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Projektai

ES COST veikla 1IS0601 "Dabartiniy viesojo sektoriaus organizavimo
tendencijy lyginamieji tyrimai“:

— didinti Zinias apie dabartines viesSojo sektoriaus organizacijos
tendencijas Europoje iS Europos perspektyvos tarptautiniame
kontekste, siekiant gilinti teorinj tikslumg bei optimizuoti
metodologijas, kurios sukels pagrjstas tyrimy iSvadas, atitinkancias
vieSosios politikos poreikius. Joje bus nagrinéjama, kaip deleguojama
valdzia agenttroms, kaip jos veikia ir atsiskaito;

— Siame tyrime dalyvavo 23 Europos $alys ir 95 tyréjai.

LMT tyrimas "Lietuvos valdzios institucijy strukturos ir veiklos kaitos
tendencijos” (sutarties Nr. MIP-24/2010)

— Projekto tikslas yra nustatyti ir paaiskinti Lietuvos valdzios institucijy
strukturos ir valdymo kaitos tendencijas;

— Sio projekto vadovas yra dr. Vitalis Nakrosis, jo dalyviai: dr. Egidijus
Barcevicius, dr. Deividas Vijeikis, Zilvinas Martinaitis, Dovilé Zvalionyté,
Mantas Budraltls



Kodél svarbios agenturizacijos studijos
Lietuvoje?

* Nepaisant mazo salies dydzio, Lietuva buvo viena
IS agenturizacijos lyderiy Vakary Europoje:

— Veikia apie 1,000 agentury ir kity jstaigy;

— Lietuvoje (ir Norvegijoje) j agenturas buvo perkelta
daugiausia vykdomuyjy funkcijy tarp 21 Vakary
Europos saliy.

e Dél didelio agenturizacijos masto ir valdymo
centralizacijos nuo agentury ir kity organizacijy
priklauso valstybés valdymo, reguliavimo ar
paslaugy teikimo rezultatai pilieCiams, verslui ir
kitoms suinteresuotosioms grupems.



Tyrimo klausimai

(

e Kaipir kodél ,, gimsta“ ,,gyvena”ir ,mirsta“
agenturos ir kitos viesojo sektoriaus jstaigos?

e Kokia jy autonomija ir kontrolé, kokie jos
panasumai ir skirtumai?

e Kaip galima paaiskinti inovacijas ir veiklos
rezultatus Siose organizacijose?



ES, NATO, kitas tarptautinis spaudimas

Politiné sistema: valstybés Aplinkos spaudimas:
vaidmuo, Konstitucija, ekonominé krize,
Vyriausybés stabilumas ir pilieCiy pasitikéjimas

partijy konsensusas valdzia

Viesoji politika: sektoriné R - .
politika, vieSojo vadymo Veikejai: santykine jy galia

politika (NVV ir po-NVV ir jsitikimai
reforma)

Organizacijy steigimas,
palaikymas ir naikinimas

Organizacijy
autonomija ir
kontrolé

Organizacijy
veikla




Metodai ir duomenys

Turimos informacijos analizé;
6 ministerijy valdymo sriciy
agentury ir jy pokyciy
,Zzemeélapis”;

Viesojo sektoriaus organizacijy
COBRA apklausa (98
atsakymai);

Keturios atvejo studijos
(reguliavimo, ES paramos, IVPK
ir vieSojo saugumo agenturos);

33 interviu su 35
respondentais.

139 agentury
duomeny byla (MS
Excel ir SPSS);

* Lietuvos ir jungtine
COBRA duomenuy
byla (SPSS).



Rezultatai: straipsniai

Vitalis Nakrosis and Zilvinas Martinaitis, ‘The Lithuanian Public Sector
Organisations: the EU-driven expansion within the domestic arrangements
of autonomy and control’. Viesoji politika ir administravimas, No. 29, 2009,
18-27,;

Zilvinas Martinaitis and Vitalis Nakrosis, ‘Explaining Innovations in the
Lithuanian Public Sector: New Public Management, Administrative Culture
and Structural Capacities. The Lithuanian Political Science Yearbook 2008.
Institute of International Relations and Political Science, 2009, 83-97;

Vitalis Nakrosis, Mantas Budraitis, ,Longitudinal Change of the Lithuanian
agencies in 1990-2010° ECPR, forthcoming;

Straipsniy rinkinys , Agenturos Ryty ir Vidurio Europos Salyse” (TRAS, 2011
m., http://www.rtsa.ro/en/386,current-issue.html):
— Vitalis Nakrosis, Zilvinas Martinaitis, ‘Sunrise and Sunset of Lithuanian
agencies’;

— Tiina Randma-Liiv, Vitalis Nakrosis, Gyorgy Hajnal, ‘Public Sector
Organisation in Central and Eastern Europe: From Agencification to De-
agentification;




COVERNMENT

AGENCIES
Fractices and Lessons
fram 30 Countries

LITHUANIAN AGENCIES
AND OTHER PUBLIC
SECTOR ORGANISATIONS:
ORGANISATION, AUTONOMY,

OL AND PERFORMANCE

== =

e Lithuanian Agencies and Other Public Sector

Organisations: Organisation, Autonomy, Control
and Performance® (2011);

e COST kompendiumas , Government Agencies:
Practices and Lessons from 30 Countries” (2012)
bei jo santrauka.



Knygos
virselio
tema

,Siuo metu valstybés vykdomosios valdZios struktiira primena
astronominius Zzemélapius su planetomis, jy palydovais ir spieciais
asteroidy. Argi nepanasu: Vyriausybe, prie jos dar dvi desimtys visokiausiy
biudzetiniy jstaigy, aplink kurias dar sukasi po kelias jstaigeles” (Veidas)



Knygos struktura

Jvadas;

Viesojo sektoriaus organizacijy sistema;
Agentury ,zemélapis”;

COBRA apklausos rezultatai;
Reguliavimo agenturos;

ES paramos agenturos;

IVPK atvejis;

VieSojo saugumo organizacijos;
Profesinio mokymo jstaigos;

ISvados.



Originalumas: uzsienio recenzenty
nuomone

 “Naudojant isvystytq daugiateorinj analizés
pagrindg, kiekybine ir kokybine metodikq,
redaktoriams ir autoriams pavyko surasti giliy
empiriniy jzvalgy*“;

» Si knyga gali padéti praktikams tobulinti
agentury politikg Lietuvoje ir kitose RVE
salyse”.



Dékojame

Visiems knygos autoriams;

COST veiklos koordinatoriams ir dalyviams, LMT
uz finansavimag;

COBRA apklausos ir interviu dalyviams;

Valstybés tarnybos departamento tarnautojams
uz duomenis;

TSPMI administracijai uz administracine pagalbg;
Sio renginio komentatoriams ir dalyviams.



VIESOJO SEKTORIAUS ORGANIZACIY
STEIGIMAS, PERTVARKYMAS IR
NAIKINIMAS



Turinys

Kas yra agentura, agenturizacija, organizaciniai

PO

KO
Ko
PO
Re

kycCiai?

Kiek agentury ir kity jstaigy veikia Lietuvoje,

Kius pokycius jos pergyveno?

Kie veiksniai paaiskina organizacinius
yCius (jskaitant organizacijy ,, mirtj“)?

comendacijos ir alternatyvos dél

institucinés sandaros ir organizaciniy pokyciy
vadybos.



ldealusis NVV agenturos modelis

Strukturinis
atskyrimas
nuo

Vyriausybeés

Vadybiné
autonomija

NVV
agenturos
modelis

Veiklos
rezultatais
pagrjsta
kontrolé



Kas yra agentura?

e Agenturos bruozai:
— Viesigji juridiniai asmenys;
— Turi tam tikrg (vieSosios politikos ar vadybine) autonomijg;
— Strukturiskai atskirtos nuo Vyriausybés ar ministerijy;
— Bet kazkiek kontroliuojamos Vyriausybés ar ministerijy;
— Turi nuosavy istekliy (finansy ir personalo).

e Agenturos Lietuvoje: Vlyriausybés jstaigos, jstaigos prie
ministerijy, biudzetinés ir kitos jstaigos, kurios atitinka
minétus bruozus;

e Kitos viesojo sektoriaus organizacijos: Konstitucijoje
paminétos valstybés institucijos, atskaitingos Prezidentui ir

Seimui (pvz., VSD), kitos jstaigos, kurios neatitinka agenturos
bruozy.






Uzsienio pavyzdziai

Ministerija, departamentas, taip pat
ministerijos departamentas,
generalinis departamentas, valstybés
institucija

Pusiau autonomiskos organizacijos:
vykdomosios agenturos (JK),
vyriausybeés institucijos ir valstybeés
agenturos (EE)

Nepriklausomos (statutinés)
organizacijos: nedepartamentinés
jstaigos (JK), vieSosios jstaigos (EE)

Vyriausybés fondai: pvz., privacios ne
pelno organizacijos EE

Komercinés jmoneés

Lietuva

Prezidentura, Ministro Pirmininko
tarnyba, ministerijos, kitos valstybés
institucijos (pvz., Valstybés saugumo
departamentas)

Vyriausybeés jstaigos, jstaigos prie
ministerijy, taip pat prie Prezidenturos

Viesosios jstaigos, kuriy steigéjai ir
dalininkai yra ministerijos ir kitos
valstybeés institucijos

Paramos ir labdaros fondai

Valstybés jmonés, kuriy savininkai yra
ministerijos ir kitos valstybés institucijos




Viesojo sektoriaus organizacijy
funkcijos (COBRA)
* Paslaugy teikimas visuomenei (35%) ar verslui
(27%);
» Kitas politikos jgyvendinimas (54%);
* Reguliavimas ar kontrolé (43%);

* Politikos formavimas (32%).



Koks viesojo sektoriaus organizacijy
skaicius?

,Saulélydzio” komisijos duomenimis, 2010 m. Lietuvoje
veiké 1061 jstaigy Vyriausybés veiklos srityje centinés
valdzios lygmeniu: 14 ministerijy, 98 jstaigos prie
ministerijy, 14 Vyriausybés jstaigy ir Vyriausybei atskaitingy
jstaigy, 607 biudzetinés jstaigos, 168 viesosios jstaigos, 100
valstybés jmoniy ir 60 akciniy bendroviy;

2010 m. Estijoje veiké tik 11 ministerijy ir 51 Vyriausybeés
institucija (jskaitant 15 apskriciy administracijy), 150
valstybés agentury, 21 vieSoji jstaiga ir 66 fondai (viso 299
organizacijos centriniu valdymo lygmeniu be jmoniy);

Lietuvoje turime du-tris kartus daugiau centrinio valdymo
lygmens organizacijy.



Agentury ir kity organizacijy dydis

e Pagal personalg ir finansus dauguma jstaigy yra
smulkios ar vidutinio dydzio:

— Valstybés institucijos, kurioms taikomas Valstybés
tarnybos jstatymas: 52% smulkios, 31% — vidutinio
dydzio, 17% — stambios;

— Pagal COBRA duomeny baze: atitinkamai 53%, 32% ir
15 %.

e Personalo dydzio mediana Lietuvos COBRA
duomeny bazéje yra 45 palyginti su 119,75
mediana bendroje 16 saliy COBRA duomenuy
bazéje.



Fragmentuotos institucinés sandaros
padariniai

* Neefektyvu kasty atzvilgiu — VPVI analizé rodo,
kad stambesneés jstaigos efektyviau vykdo
bendrasias funkcijas (pvz., personalo valdymo
srityje);

* Fragmentacija kelia problemy dél koordinavimo,
veiklos rezultaty ir skaidrumo:

— 150 skirtingy jstaigy kontroliuoja pavienes verslo
Jmones,;

— stambesnés jstaigos yra inovatyvesnes;

— politikai ir pilieciai kartais nesupranta jstaigy
paskirties.



Agentury kaitos Lietuvoje paaiskinimai

Agentdrizacija kuriant valstybe: valstybés vaidmens pokyciai (1990-2004
m. laikotarpiu, ypac politikos srityse, kurioms budingi instituciniai
isSukiai);

Agentury reformos (NVV ar po-NVV logika) kaip Vakary demokratijose:
NVV, Vyriausybés politika, valdymo reforma (daznai finansinés krizés
kontekste) (1999-2000 m. ir 2008-2010 m. del X ir XV Vyriausybeés
politikos ir finansinés krizés);

Agentury kaita pokomunistinése salyse: valdancCiosios daugumos ir
Vyriausybiy kaita, partiné kaitos logika, institucinis nestabilumas;

Koks pokyciy procesas? Strateginis sprendimy priémimas pagal ,, didjjj
plang” versus kasdieninis ,kapanojimasis“ kiekvienos organizacijos
atveju;

Kas paaiskina agentury stabilumg? Politikos sritis, funkcijos ar jstaigos
tipas/teisinis pagrindas.



Agenturizacija ir agentury pokyciai

e Agenturizacija ir de-agenturizacija: autonomisky
organizacijy (per rankos atstumg nuo vyriausybés)
skaiCiaus augimas versus tokiy organizacijy skaiCiaus
mazeéjimas;

* Agentury pokyciy tipai:

— |steigimas, secesija, padalijimas: agentury skaiCiaus augimas;

— Absorbavimas, sujungimas, panaikinimas: agentury skaicCiaus
mazéjimas;

— Pakeitimas, funkcijy perdavimas, pavadinimo ar pavaldumo
pakeitimas: skaiCiui neutralus pokyciai;

— Agenturos ,,mirtis” tam tikry pokyciy (isskyrus formalius
pokycius) atvejais.



Secesija, padalijimas, absorbavimas ir
sujungimas




Agentury ir kity organizacijy skaicCiaus
augimas Lietuvoje

NUMBER OF AGENCIES

80
70 [ Transport
60 W Social Security
50 E = Culture
40 ] " —
’» 0 National Defence
30 =1 — T
20. L= nil. - = K 0] Finance
10 = = F ® Environment
0_ |_ l l T
S xR a8zce3388s388°2
OO A O O OO O O O O 6 O o
—————————— AN NN NN NN AN NN N
YEAR
STATE AND MUNICIPAL INSTITUTIONS
2000
955 936 936 934 943 848 843 774
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010



Agentury skaiCiaus mazejimas

,Saulélydzio” komisijos skaiCiavimais, bendras centrinio lygmens

jstaigy skaicius per du metus sumazéjo 11 proc. (nuo 1190 2008 m.
iki 1061 2010 m.);

Palyginimui ankstesnés , Saulélydzio” komisijos veiklos rezultatai: po
apie Simto Vs] perziuros buvo panaikintos dvi, o kitos dvi
pertvarkytos j vieng biudzetine jstaiga;

Tai nedidelis pokytis atsizvelgiant j bendrg Siy jstaigy skaiciy
Lietuvoje. Tai daugiausia susije su savarankisky teritoriniy padaliniy
pertvarkymu (pvz., 2010 m. 46 rajoninés darbo birzos buvo
pertvarkytos j 10 teritoriniy darbo birzy), bet jvyko tam tikri
stambus pokyciai (pvz., finansy prieziuros institucijy pertvarkymas
Lietuvos Banko pagrindu);

PokycCiai netolygus pagal valdymo sritis: vienose jvyko daugiau
pokyCiy, o kitose pokyciy is esmés nebuvo.



A4 v

esiy Lietuvos ministerijy valdymo
sriciy agentury pokyciai

Organizaciniy pokyciy tipai 1990-1996 1997-2004 2005-2010

Agentury skaiCiaus augimas

o . 21 22 5
(jsteigimas, secesija, padalijimas)
Agentury skaiciaus mazéjimas
(absorbavimas, sujungimas, 3 8 10
panaikinimas)
16 35 13

Bendras pokyciy skaicius
40 65 28




Pirminiai ir antriniai (de)agenturizacijos
veiksniai Lietuvoje

Laikotarpis Pirminiai veiksniai Antriniai veiksniai

el Peréjimas prie demokratijos Lietuvos Vyriausybiy kaita
ir rinkos ekonomikos
(sektoriniy politiky dinamika)

1997-2004 Stojimas j ES (sektoriniy Lietuvos Vyriausybiy kaita
politiky dinamika)

ikl Viesojo valdymo reforma, Ekonominé krizé
Lietuvos Vyriausybiy kaita




Pirminiai ir antriniai veiksniai jstaigy
lygmeniu

Peréjimas prie rinkos ekonomikos (KT, RRT),  Stojimas j ES (KT)
stojimas j ES (RRT 2001); Vyriausybés
pasikeitimas (KT)
Stojimas j ES (CPVA, ESFA, NMA); valstybés  Stojimas j ES (RRA)
funkcijy plétra krizés metu (RRA)

Veikéjy sutarimas ir politikos dinamika; Vyriausybeés
Vyriausybés pasikeitimas ir vieSojo valdymo pasikeitimas,
reforma stojimas j ES

Valstybés funkcijy plétra (VSD, STT), Stojimas j ES (STT)

Konstitucijos priémimas (VSD); Vyriausybés
pasikeitimas (VSD); Stojimas j ES ir kita
tarptautiné jtaka (STT)



Politiniy veiksniy jtaka organizaciniams
pokyCiams ir agenttry mirciai

* Agentury pokycCiai per 12 mén. po Vyriausybés

pasikeitimo:

— a) po didelio Seimo daugumos pokycio (1, 5, 6, 8, 11, 12,
15 Vyriausybés) jvyko 2/3 visy organizacijy pokyciy ir
agentury panaikinimuy;

— b) po nedidelio Seimo daugumos pokycio (2, 3, 4, 7, 9, 10,
13, 14 Vyriausybés) jvyko 1/3 organizaciniy poky¢iy ir
agentury panaikinimuy.



Vienos Vyriausybés pavyzdys

e Pvz., didele dalj Vyriausybés departamenty ir kity
jstaigy, kurios buvo jsteigtos 1990 m., “sunaikino®
Il Lietuvos Vyriausybé, kuriai vadovavo G.
Vagnorius;

» Kodeél taip atsitiko? Politiniai ir asmeniniai Sios
Vyriausybés bruozai: tai buvo pirmoji partiné ir
desinés pakraipos Lietuvos Vyriausybeé (su
priesnomenklaturine pozicija), jos sprendimy
priemimas buvo labiausiai
monokratinis/maziausiai kolegiskas.



Institucinis nestabilumas

 Trumpas jstaigy amzius Lietuvoje: musy apklausoje
dalyvavusiy organizacijy amziaus vidurkis buvo apie
devynis metus palyginti su 32 mety vidurkiu panasiy

organizacijy, jtraukty j bendrg 16 saliy COBRA
duomeny baze;

* Maziausias stabilumas budingas Vyriausybeés jstaigoms:

— tik 14,3% Vyriausybés departamenty ir kity jstaigy, jsteigty
per metus nuo nepriklausomybés atkurimo, isgyveno iki
2010 m. pabaigos (pvz., Statistikos departamentas),
nemazaijy , miré“ jau treciosios Vyriausybés kadencijos
metu;

— Tik 32% Vyriausybés jstaigy, kurios veiké 2003 m., iSgyveno
iki 2010 m. pabaigos (pvz., RRT).



Organizacijy sudarymo jtaka pokycCiams

Survival Functions
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* Esmines valstybés valdymo funkcijas atliekancios
jstaigos stabilesnés;

e Teisineé forma: biudzetinés jstaigos ir valstybés jmonés
stabilesnés.



Agenturizacija Lietuvoje per
paskutinius metus

e Agentury kaitos ,,normalizacija“ 2009-2010 m., plati
institucinés sandaros reforma, bet pakankamai létas
sprendimy jgyvendinimas (politinio sutarimo stoka,
poreikis keisti jstatymus);

e Pvz., infrastruktury reguliatoriaus klausimas uzstriges
Seime, nepaisant atitikimo gerajai uzsienio praktikai ir
galimos naudos;

e Tam tikri vykdomosios valdzios institucinés sandaros
koncepcijos trukumai: dél reguliavimo, prieziuros ir
kontrolés jstaigy (pvz., VPT pertvarkymas) ar jos
principy nesilaikymas (VVSPT pertvarkymo klausimas).



Institucines sandaros modelio

Patariamosios
jstaigos

Konstitucineés

institucijos

e Valstybeés
institucijos,
numatytos
Konstitucijoje
(pvz., VSD, VK);

e Atskaitingos
Seimui;

e BiudzZetineés
jstaigos,
taikomas VT].

pagrindas

Reguliavimo

agenturos ir kitos

e Reguliavimo

agenturos (pvz.,
KT) ir kitos
viesojo intereso
jstaigos (pvz.,
VTEK):

Tam tikra
autonomija,
Vyriausybeés
(Prezidento)
kontrole, tam
tikros jstaigos gali
bati atskaitingos
Seimui;
Biudzetinés
jstaigos, taikomas
V.

Jgyvendinimo
agenturos ir
d[ VD)

e Jgyvendinimo

agenturos (pvz.,
ES paramos
agenturos) ir
viesyjy paslaugy
tarnybos;
Jstaigos prie
ministerijy,
kontroliuojamos
ministry;
Biudzetinés
jstaigos, taikomas
VT], vieSosios
jstaigos
paslaugoms
teikti.

e |staigos, kurios

teikia patarimus
Seimui,
Vyriausybei ir
ministerijoms;

o Atitinkamai

kontroliuojamos
Seimo,
Vyriausybeés,
ministerijy;

e Biudzetinés

jstaigos, taikomas
VT] ar laikinos
grupés
(netaikomas VT]).



Reguliavimo agenturos modelis

Nors negali buti vieningo modelio visoms reguliavimo agentturoms,
bendri principai galéty buti tokie:

reguliuojanciosios institucijos turéety buti vykdomojoje valdzioje.
Taciau jos galéty buti atskaitingos ne tik Vyriausybei, bet ir
Prezidentui ir Seimui;

reguliuojanciosios institucijos turety buti biudzetinés jstaigos;

dalis reguliuojanciyjy institucijy galéty buti didesnio
nepriklausomumo valstybeés jstaigos (ne Vyriausybés jstaigos ir ne
ministerijoms pavaldzios jstaigos), atskaitingos Prezidentui,
Vyriausybei ar Seimui (vienai auksciausios valdzZios institucijai ar net
visoms trims), kuriy vadovai buty skiriami auksciausios valdzios
institucijy;

reguliuojanciy institucijy darbuotojams turi buti taikomas Valstybés
tarnybos jstatymas, bet reikalingas didesnis lankstumas (nors gali
buti ir iSimcCiy — Lietuvos Banko darbuotojai néra valstybeés
tarnautojai).



Reguliavimo agenturos modelis (2)

finansiné autonomija — svarbu, kad svarbiausios reguliuojancios
institucijos buty asignavimy valdytojai, rengiantys strateginius
veiklos planus ir metines veiklos ataskaitas. Galimas reguliuojanciy
institucijy finansavimas is valstybés biudzeto bei kity saltiniy;
politikos autonomija — didesnio nepriklausomumo valstybés jstaigos
gali nusistatyti taisykles, vadovaudamosi galiojanciais jstatymais.
Mazesnio nepriklausomumo jstaigos gali veikti pagal Vyriausybeés
patvirtintas taisykles;

atskaitingumas — reguliuojancios institucijos gali buti atskaitingos ne
vienai auksciausios valdzios institucijai, taciau turi buti
kontroliuojamos;

svarbus jrankis institucijy valdymui yra tarybos/valdybos, kuriy
funkcijos gali buti tiek sprendimy priémimo, tiek kontrolés ar
patariamosios.



Po-NVV doktrina pagrjstas
organizacinés reformos modelis

Agentury naikinimas, jungimas ir absorbavimas pagal
valdymo sritis ir funkcijy tipus (ne tik versla
kontroliuojanciy jstaigy, bet ir jgyvendinimo agentury
pertvarkymas);

Estijos daugiaufunkciniy agenttry pavyzdziai: nauja
Policijos ir pasienio kontrolés valdyba ar Enterprise
Estonia;

Bet dél pertvarkymo kasty organizaciné reforma turi
buti pagrjsta tinkamu organizaciniu modeliu ir
suinteresuotyjy grupiy sutarimu;

Pagaliau svarbu vengti personalo politikos politizacijos
strukturiniy pokyciy metu.



1 alternatyva: naujas ,, didysis planas”

Tobulinti institucinés sandaros koncepcijq: jstaigy grupés pagal
vykdomas funkcijas su atitinkamomis autonomijos ir kontrolés
tvarkomis (veda prie didesnio skaidrumo ir geresniy veiklos
rezultaty);

Institucionalizuoti pokycius: sutarimas tarp politiniy partijy, jeigu
jmanoma, teisés akty pakeitimas (Vyriausybeés, VieSojo
administravimo, Biudzetiniy jstaigy) ir jy nuostaty jgyvendinimas;
Tobulinti ir tinkamai taikyti atitinkamus teisés aktus (pvz., dél
biudzetiniy ar viesyjy jstaigy).



2 alternatyva: tolesnis , kapanojimasis”

e Agentury skaiCiaus mazinimas ar didinimas,
priklausomai nuo atskiry Vyriausybiy, ministry,
valstybés valdymo sriCiy;

* Politiniai, atsitiktiniai pokyciai, nepagrjsti institucineés
sandaros ar agenturos modeliu;

e Specialiaisiais jstatymais pagrjsta jstaigy sandara,
autonomijos ir kontrolés tvarka.



Organizaciniy pokyciy vadyba

Funkcijy analizé ir perzitra kaip svarbus institucinés
sandaros reformos instrumentas;

Stiprinti analitinius ir vadybinius atsakingy institucijy
gebéjimus (pvz., ,Saulélydzio” ir mini komisijy
sekretoriatus);

Geriau pagrjsti organizacinius pokycius rengiant
koncepcijas, kitus dokumentus (pvz., poveikio vertinimg);
Geriau komunikuoti pokycCiy poreikj ir siilomus pokycius
skirtingoms tikslinéms grupéms (jskaitant Seima);
Stiprinti administracine discipling vykdant jau priimtus
organizacinés reformos sprendimus;

Taikyti ,Saulélydzio” nuostatas naujoms jstaigomes,
perziurint jy veiklg po nustatyto laikotarpio.



Dékui uz démes;j



