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ValdzZia, galia ir jtaka neapibrézZia lyderystés. Tai viena fundamentaliy Harvardo universiteto
profesoriaus Marty Linsky minéiy, vienijan¢iy §io akademiko (ir jo kolegy) straipsniy idéjas. Straipsniy
rinkinys ,,Trumpas jvadas j adaptyviaja lyderyste* Zymi naujg kokybe lyderystés teorijy kontekste. Leidybai
teikti sillomame leidinyje ne tik pateikiama adaptyviosios lyderystés teorija ir jos pritaikymo praktiniai
aspektai, bet ir labai aiski lyderystés kaip kasdieniy galimybiy, o tam tikrais atvejais ir biitinybiy, prasmé.

Jei reikéty §j straipsniy rinkinj apibidinti keliais ZodZiais, tai bity ,,pozityvi intelektualiné
provokacija“. Prof. M. Linsky isreikstos idéjos, pasidalintos mintys negali neprovokuoti giliy susimastymuy,
kas i§ tiesy yra tikroji lyderysté, ka ji reiSkia miisy gyvenimuose, kaip atpaZinti tikrus lyderius, o kas
svarbiausia, kaip jais tapti.

Tenka apgailestauti, kad leidybai teikti sitilomame leidinyje pateikiami tik keli i§ daugelio prof.
M. Linsky ir jo kolegy: Ronald Heifetz, Alexander Grashow ir Donald L. Laurie veikaly. Visgi, j straipsniy
rinkinj atrinktos svarbiausios ir esminés iStraukos, kurias perskaityti ir jsisamoninti privalu kiekvienam.
Svarbu pazyméti, kad prof. M. Linsky su kolega R. Heifetzu yra jkiirgs KembridZo lyderystés kompanija
(angl. Cambridge Leadership Associates). Be to, M. Linksy jau daugiau nei 25 metus désto Harvardo
universiteto J.F. Kennedy Vyriausybés mokykloje (angl. Harvard’s Kennedy School) ir yra itin laukiamas ir
vertinamas svecias Lietuvos aukstosiose mokyklose bei jvairiose konferencijose. Autorius M. Linsky kartu
su kolegomis R. Heifetz, A. Grashow ir D.L. Laurie Harvardo universiteto leidykloje yra ileide per deSimt
itin populiariy knygy lyderystés tematika. Svarbiausios jy idéjos atskleidZiamos keturiose leidybai
siilomame leidinyje pateikiamose istraukose.

Pabréztina, kad straipsniy rinkinio struktiira yra nepriekaistinga ir daro leidinj dar labiau patraukly.
Rinkinys pradedamas glaustu adaptyvios lyderystés pagrindy jvadu, kuriame pristatoma adaptyvios
lyderystés idéja ir teorijos pagrindai. Aiskiai ir tiksliai i§déstoma viena populiariausiy prof. M. Linsky
diskusijy temy — adaptyvios lyderystés pagrindiniai bruozai ir jiems reikalingi asmens mastymo poky¢iai.
Antroje publikuoti teikiamoje iStraukoje nagrinéjami praktiniai aspektai, t.y. kaip lyderysté turéty buti
pasitelkiama kriziy / konflikty prieSakyje. Nuoseklumas i§laikomas tolesnéje iStraukoje apie lyderiy vieta
aplinkiniy kontekste, t.y. lyderiy jtaka daroma jy sekéjy gyvenimams. Galiausiai, leidinys baigiamas paéiy
lyderiy iSgyvenimo vadovu.

Teikiamas leidybai straipsniy rinkinys uZpildo originaliy lyderystés teorijy trikumag Lietuvos
socialiniy moksly srityje. Leidinj sudarantys straipsniai pasiZymi auk$tomis mintimis, unikaliomis
izvalgomis, kurios kasdieniskame lyderystés supratime galéty biiti suprantamos ne kiekvienam. Tadiau,
skirtingai nei kiti teorinio pobiidZio leidiniai, publikuoti teikiamuose straipsniuose nepasineriama |
nuobodZias analizes. Dél laisvos ir iraiskingos kalbos (neapribotos moksliniu ,,negyvu® Zodynu) paties
teksto turinys tampa kitoks — visiskai nebudingas lietuviy akademiky stiliui.



Teikiamame leidybai straipsniy rinkinyje pateikiama aiski adaptyvios lyderystés teorija, ja suprantant
kaip zmoniy mobilizavima / sutelkimg siekiant poky¢iy klestéti ir spresti problemas. Atskleidziamas ne tik
teorinis lyderystés aspektas, bet kartu pateikiamos ir praktinés gairés kaip lyderystés jausmg i$siugdyti. Siam
leidiniui skirtoje jzangoje prof. M. Linsky uZtikrina, kad lyderystés galima i§mokti. Todél leidybai teikiame
straipsniy rinkinyje skiriama daug démesio praktiniams patarimams, zmoniy poelgiy analizei ir eksperimenty
apraSymui.

Dél savo praktinio adaptyvaus reik§mingumo lyderysté reikalauja gilesnio pozitirio ir analizes. Kaip
minéta, lyderysté néra siejama su pareigomis ar atlieckamomis funkcijomis. Ji neturi visuotinés reik§mes — tai
subjektyviai objektyvus statusas. SusipaZinus su straipsniy rinkinio autoriy mintimis ir teorijomis, galima
aiSkiai suprasti, kad lyderyste néra savaime egzistuojanti vertybé ar duotybé. Ji siejama su labai konkregdiu
Zmogumi. Lyderio statusas atsiranda konkretaus labai intelektualaus Zmogaus savybiy kontekste.

Lyderysté yra neatsiejama ir nuo intelektualinés veiklos. Tokia veikla pasireikia konkretaus Zmogaus
ir gyvenimiSkos situacijos supratimu, mastymu, i§reikimu ir sprendimo priémimu. Gebéjimas suprasti patj
save yra fundamentali lyderystés saglyga. Miisy gyvenimuose lyderiai svarbiis tiek, kiek mes suvokiame jy
reikSminguma, prasmg, paskirtj erdvéje ir laike. Lyderysté prasideda ne tada, kai jgyja vadovo teisiy, o kai
lyderio supratimo kontrolé ir iSraiskos kokybé leidzia jam sudétingose, kompleksinése, gyvenimiskose
situacijose matyti adaptyvius sprendimus.

Adaptyviy sprendimy praktiné analizé leidybai teikiamame leidinyje susijusi su praktiniais
pavyzdziais, eksperimentais ir net paties prof. M. Linsky gyvenimiska ir profesine patirtimi. Prof. M. Linksy,
teikdamas konsultacijas jvairioms tarptautinéms bendrovéms realiai maté iSkylandias lyderystés
fundamentaligsias problemas. Pavyzdziui, straipsniy rinkinyje aptariamos situacijos i§ vienos didZziausiy
tarptautiniy audito kompanijy kasdienybés. Lyderystés problemy sprendimas aptariamas taip pat ir $iais
laikais itin aktualiame jmoniy susijungimy kontekste. Keliami tokie klausimai, kaip dviejose susijungusiose
bendrovese sudaryti salygas naujam dariniui iSgyventi ir klestéti. Kokj poveikj organizacijy kultiirai daro
vadovaujantys asmenys ir bendroviy senbuviai, kaip jie turéty elgtis.

Kaip aiSkina leidinio autoriai, minétus adaptacinius pokycCius galima jveikti tik keiiant Zmoniy
prioritetus, jsitikinimus, jproCius ir lojaluma. Todél straipsniy rinkinyje pateikiami autoriy patarimai kaip
pertvarkyti asmenybés jpro¢ius naujy apribojimy kontekste, siekiant rasti buity toliau klestéti ir ilgalaikéje
perspektyvoje pasiekti teigiamy poky¢iy.

Leidinyje pateikiami straipsniai parasyti lyg asmeniskai $nekant su skaitytoju, siekiant jam padéti
samoningai suprasti lyderystés prasm¢. Pateikiamy straipsniy vertimas i$laiko jy originalia ekspresija.
Tekstas, nors ir rimta tema, yra lengvas, gyvybingas — | lietuviy kalbg i§verstos autoriy mintys i§syk randa
tinkama vieta samonéje. Straipsniy vertimas skaitomas lengvai, o vertimo leksika ai$ki, skaitytojo nevargina.
Atvirksciai, reikéty pastebéti, kad originaliy teksty vertimas yra adekvatus savo laikui, kadangi konkretiems
angly kalbos iSsireiskimams buvo rasti tinkami atitikmenys lietuviy kalboje.

Straipsniy rinkinio leidyba leisty skaitytojams Lietuvoje susipazinti su adaptyvios lyderystés idéjomis,
kadangi vertimu puikiai perteikiami vaizdingi pavyzdZziai ir praktiniai pasakojimai. Teikiamuose publikuoti
i§verstuose straipsniuose kaip ir originaliame tekste taikliai perteikta ,,greitpuodzio* alegorija, kurios linija
jauciama visuose rinkinio straipsniuose. ,,GreitpuodZio“ alegorija autoriai perteikia idéja, kad siekiant
tobuléjimo, biitina Zmones iSstumti i§ komforto zonos ir jplieksti liepsng. Tadiau esminé lyderio uzduotis —
Zinoti kur yra , liepsnos kar§¢io* (anti-komforto) riba, kurig pasiekus darbuotojai / aplinkiniai i§ auk$&iausio
produktyvumo tasko kris zemyn (kitaip sakant, kokio liepsnos kar§¢io dangtis nebeatlaikys ir visas procesas
istiks j dalis).
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Antroji vaizdinga teorijos linija yra taip vadinama ,,3okiy aikitelés* ir ,,balkono* alegorija. Siems
vaizdingams palyginimams pirmojo rinkinio straipsnio pabaigoje pateikiamas autoriy sukurtas zodynélis.
Zodynélio vertimas puikiai atskleidzia esmines kiekvieno palyginimo detales ir padeda jsisamoninti autoriy
originalias idéjas. Zodynélio vertimas be kita ko, puikiai jsilieja | bendra rinkinyje naudojama kalba.
Pavyzdziui, ta pati ,,Sokiy aikStelés“ (orig. angl. dance floor in action) ir ,balkono* (orig. angl. from up
above, on the balcony) alegorija leidzia suprasti, kad lyderiui siekiant aiSkiai matyti aplink jj esancia jtempta
situacija reikia j viska pazvelgti placiai ir per atstumg. Minétas aiSkus, nuoseklus minéiy ir medziagos
déstymas, parinkti tinkami palyginimai lietuviy kalbos kontekste yra esminis gero teksto poZymis, kuris
aiSkiai matomas $iame straipsniy rinkinyje.

Néra abejoniy ,,Trumpo jvado | adaptyvigja lyderystg” aktualumu skirtingy discipliny atstovams.
Todél, many¢iau, kad sitilomas leidybai straipsniy rinkinys savo ypatinga praktine bei moksline reik§me yra
vertingas Ziniy S$altinis ne tik socialiniy moksly sriéiy studentams/ mokslininkams, bet ir kiekvienam
skaitytojui, | kurio rankas pateks $is leidinys. Siuo atveju, galima kalbéti konkregiai, straipsniy rinkinys
atitinka visus kriterijus, kad galéty buti leidziamas Viliaus universitete. AtsiZvelgiant j tai, pagrjstai siiilau ir
rekomenduoju pritarti leidinio — straipsniy rinkinio ,,Trumpas jvadas j adaptyviaja lyderyst¢* leidybai.

_k

i
Dr. Jaunius Gmnbﬁ

Sauletekio Av. 9, I building, LT-10222 Vilnius, Lithuania
Phone +370 5 236 6185, fax +370 5 236 6163, e-mail tf@tf.vu.lt





