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Valdàia, galia ir itaka neapibrèàia lyderystès. Tai viena fundamentaliq Harvardo universiteto
profesoriaus Marty Linsky minöiq, vienijanðiq Sio akademiko (ir jo kolegq) straipsniq idéjas. Straipsniq
rinkinys ,,Trumpas ivadas i adaptyvi4j4 lyderystç" fmi nauj4 kokybç lyderystès teorijq kontekste. Leidybai
teikti siUlomame leidinyje ne tik pateikiama adaptyviosios lyderystés teorija ir jos pritaikymo praktiniai
aspektai, bet ir labai aiËki lyderystès kaip kasdieniq galimybiq, o tam tikrais atvejais ir butinybiq, prasmé.

Jei reikètq 5i straipsniq rinkini apibüdinti keliais Lodíiais, tai butq ,,pozityvi intelektualine
provokacija". Prof. M. Linsþ i5reik5tos idejos, pasidalintos mintys negali neprovokuoti giliq susim4stymq,
kas i5 tiesq yra tikroji lyderystê, k4 ji rei5kia mäst¿ gyvenimuose, kaip atpaLinti tikrus lyderius, o kas
svarbiausia, kaip jais tapti.

Tenka apgailestauti, kad leidybai teikti siälomame leidinyje pateikiami tik keli ið daugelio prof.
M. Linsky ir jo kolegq: Ronald Heifetz, Alexander Grashow ir Donald L. Laurie veikalq. Visgi, i straipsniq
rinkini atrinktos svarbiausios ir esminès i5traukos, kurias perskait¡i ir isis4moninti privalu kiekvienam.
Svarbu paíymèti, kad prof. M. Linsþ su kolega R. Heifetzu yra ikurçs KembridZo lyderystès kompanij4
(angl. Cambridge Leadership Associates). Be to, M. Linksy jau daugiau nei 25 metus desto Harvardo
universiteto J.F. Kennedy Vyriausybes moþkloje (angl. Harvard's Kennedy Schoo[) ir yra itin laukiamas ir
vertinamas sveðias Lietuvos aukðtosiose mokyklose bei ivairiose konferencijose. Autorius M. Linsky kartu
su kolegomis R. Heifetz, A. Grashow ir D.L. Laurie Harvardo universiteto leidykloje yra i5leidç per de5imt
itin populiarir¿ knygq lyderystès tematika. Svarbiausios jq idejos atskleidZiamos keturiose leidybai
siülomame leidinyje pateikiamose i5traukose.

PabrèZtina, kad straipsniq rinkinio struktüra yra nepriekai5tinga ir daro leidin! dar labiau patrauklq.
Rinkinys pradedamas glaustu adaptyvios lyderystès pagrindq ivadu, kuriame pristatoma adaptyvios
lyderystés idèja ir teorijos pagrindai. Aiðkiai ir tiksliai iðdestoma viena populiariausiq prof. M. Linsky
diskusijq temq - adaptyvios lyderystès pagrindiniai bruoZai ir jiems reikalingi asmens m4stymo pokyðiai.
Antroje publikuoti teikiamoje iStraukoje nagrinéjami praktiniai aspektai, t.y. kaip lyderystè turètq bùti
pasitelkiama kriziq / konfliktq prie5akyje. Nuoseklumas i5laikomas tolesnéje i5traukoje apie lyderiq viet4
aplinkiniq kontekste, t.y. lyderiq itak4 darom4 jq sekêjq gyvenimams. Galiausiai, leidinys baigiamas paðiq
lyderiq i5gyvenimo vadovu.

Teikiamas leidybai straipsniq rinkinys uZpildo originaliq lyderystès teorijq träkum4 Lietuvos
socialinir¿ mokslq srityje. Leidini sudarantys straipsniai pasiZymi auk5tomis mintimis, unikaliomis

iåvalgomis, kurios kasdieniðkame lyderystes supratime galêtr¿ bäti suprantamos ne kiekvienam. Taðiau,
skirtingai nei kiti teorinio pobudZio leidiniai, publikuoti teikiamuose straipsniuose nepasineriama i
nuobodZias analizes. Dèl laisvos ir i5raiÈkingos kalbos (neapribotos moksliniu ,,negyvu" Zodynu) paties
teksto turinys tampa kitoks - visi5kai nebädingas lietuviq akademikq stiliui.
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Teikiamame leidybai straipsniq rinkinyje pateikiama aiðki adaptyvios lyderystes teorija, j4 suprantant

kaip Zmoniq mobilizavim4 i sutelkim4 siekiant pokyðiq klestéti ir sprçsti problemas. AtskleidZiamas ne tik
teorinis lyderystes aspektas, bet kartu pateikiamos ir praktinés gairês kaip lyderystês jausm4 i5siugd¡i. Siam
leidiniui skirtoje iZangoje prof. M. Linsky uZtikrina, kad lyderystès galima i5mokti. Todél leidybai teikiame
straipsniq rinkinyje skiriama daug démesio praktiniams patarimams, Zmoniq poelgiq analizei ir eksperimentq
apra5ymui.

Del savo praktinio adaptyvaus reik5mingumo lyderystê reikalauja gilesnio poZiurio ir analizès. Kaip
minéta, lyderyste nèra siejama su pareigomis ar atliekamomis funkcijomis. Ji neturi visuotines reik5mès - tai
subjektyviai objektyvus statusas. Susipaãinus su straipsniq rinkinio autoriq mintimis ir teorijomis, galima
aiðkiai suprasti, kad lyderyste nera savaime egzistuojanti vertybé ar duotybe. Ji siejama su labai konkreðiu
Zmogumi. Lyderio statusas atsiranda konkretaus labai intelektualaus Zmogaus savybiq kontekste.

Lyderysté yra neatsiejama ir nuo intelektualinês veiklos. Tokia veikla pasireiðkia konkretaus Zmogaus
ir gyvenimi5kos situacijos supratimu, m4stymu, i5reiðkimu ir sprendimo prièmimu. Gebêjimas suprasti pati
save yra fundamentali lyderystès s4lyga. Müsq gyvenimuose lyderiai svarbäs tiek, kiek mes suvokiame jq
reikðmingumq, prasmç, paskirti erdvéje ir laike. Lyderystê prasideda ne tada, kai igyja vadovo teisiq, o kai
lyderio supratimo kontrolé ir i5rai5kos kokybé leidLia jam sudétingose, kompleksinêse, gyvenimiðkose
situacijose matyti adaptyvius sprendimus.

Adaptyviq sprendimq praktinê analizë leidybai teikiamame leidinyje susijusi su praktiniais
pavyzdLiais, eksperimentais ir net paties prof. M. Linsky gyvenimiðka ir profesine patirtimi. Prof. M. Linksy,
teikdamas konsultacijas ivairioms tarptautinèms bendrovéms realiai maté i5kylanðias lyderystès
fundamentali4sias problemas. PavyzdLiu| straipsniq rinkinyje aptariamos situacijos i5 vienos didZiausiq
tarptautiniq audito kompanijq kasdienybes. Lyderystès problemq sprendimas aptariamas taip pat ir Siais
laikais itin aktualiame imoniq susijungimq kontekste. Keliami tokie klausimai, kaip dviejose susijungusiose
bendrovese sudaryti s4lygas naujam dariniui i5gyventi ir klesteti. Koki poveiki organizacijq kultärai daro
vadovaujantys asmenys ir bendroviq senbuviai, kaip jie turetq elgtis.

Kaip ai5kina leidinio autoriai, minetus adaptacinius pokyðius galima iveikti tik keiðiant Zmoniq
prioritetus, isitikinimus, iproðius ir lojalum4. Todél straipsniq rinkinyje pateikiami autoriq patarimai kaip
pertvarkyti asmenybês iproðius naujq apribojimq kontekste, siekiant rasti butq toliau klesteti ir ilgalaikéje
perspektyvoje pasiekti teigiamq pokyðiq.

Leidinyje pateikiami straipsniai paraðyti lyg asmeni5kai ðnekant su skaitytoju, siekiant jam padèti
s4moningai suprasti lyderystês prasmç. Pateikiamq straipsniq vertimas i5laiko jq originali4 ekspresij4.
Tekstas, nors ir rimta tema, yra lengvas, gyvybingas - i lietuviq kalb4 i5verstos autoriq mintys i5syk randa
tinkam4 viet4 s4moneje. Straipsniq vertimas skaitomas lengvai, o vertimo leksika aiSki, skaitytojo nevargina.
Atvirk5ðiai, reiketq pastebèti, kad originaliq tekstq vertimas yra adekvatus savo laikui, kadangi konkretiems
anglq kalbos i5sireiðkimams buvo rasti tinkami atitikmenys lietuviq kalboje.

Straipsniq rinkinio leidyba leistr¿ skaitytojams Lietuvoje susipaZinti su adaptyvios lyderystés idèjomis,
kadangi vertimu puikiai perteikiami vaizdingi pavyzdLiai ir praktiniai pasakojimai. Teikiamuose publikuoti
i5verstuose straipsniuose kaip ir originaliame tekste taikliai perteikta ,,greiçuodZio" alegorija, kurios linija
jauðiama visuose rinkinio straipsniuose. ,,Greitpuodtio" alegorija autoriai perteikia idej4, kad siekiant
tobulejimo, bütina Zmones i5stumti i5 komforto zonos ir lplieksti liepsn4. Taðiau esmine lyderio uZduotis -
Zinoti kur yra,,liepsnos karSðio" (anti-komforto) riba, kuri4 pasiekus darbuotojai / aplinkiniai i5 aukððiausio
produktyvumo ta5ko kris Zemyn (kitaip sakant, kokio liepsnos karðöio dangtis nebeatlaikys ir visas procesas
iðtik5 i dalis).
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Antroji vaizdinga teorijos linija yra taip vadinama ,,Sokiq aikðteles" ir ,,balkono" alegorija. Siems

uaizdingams palyginimams pirmojo rinkinio straipsnio pabaigoje pateikiamas autoriq sukurtas Zodynèlis.
Zodynëlio vertimas puikiai atskleidZia esmines kiekvieno palyginimo detales ir padeda isis4moninti autoriq
originalias idejas. 2.odynëlio vertimas be kita ko, puikiai isilieja i bendr4 rinkinyje naudojam4 kalb4.
PavyzdLiui, ta pati,,Sokiq aik5telès" (orig. angl. dance floor in action) ir ,,balkono" (orig. angl. from up
above, on the balcony) alegorija leidäia suprasti, kad lyderiui siekiant aiðkiai matyti aplink jiesanði4 itempt4
situacij4 reikia i visk4 paZvelgti plaðiai ir per atstum4. Minétas ai5kus, nuoseklus minðiq ir medäiagos
dèstymas, parinkti tinkami palyginimai lietuviq kalbos kontekste yra esminis gero teksto poãymis, kuris
ai5kiai matomas Siame straipsniq rinkinyje.

Nèra abejoniq ,,Trumpo ivado i adaptyvi4j4 lyderystç" aktualumu skirtingq disciplinq atstovams.
Todel, manyðiau, kad siulomas leidybai straipsniq rinkinys savo ypatinga praktine bei moksline reikðme yra
vertingas Ziniq ðaltinis ne tik socialiniq mokslq sriðiq studentams / mokslininkams, bet ir kiekvienam
skait¡ojui, ! kurio rankas pateks Ëis leidinys. Siuo atveju, galima kalbeti konkreðiai, straipsniq rinkinys
atitinka visus kriterijus, kad galetq buti leidZiamas Viliaus universitete. AtsiZvelgiant itai, pagristai siulau ir
rekomenduoju pritarti leidinio - straipsnir¡ rinkinio ,,Trumpas ivadas i adaptyviqi4 lyderystç" leidybai.
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