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Tikimybiy teorijos ir skai¢iy teorijos katedrai
40 mety

Jonas Kubilius

Béga dienos, ménesiai, metai, deSimtmeciai.
Keidiasi Zmoniy kartos. Praeities rukas savo
skraiste uzkloja buvusius jvykius. Laiko véjai
dosniai barsto uzmarsties dulkes.

Nepasakysiu nieko naujo teigdamas, kad net
apie netolimg praeitj Zmoneés maZai teZino. Kas-
dieniai ropesCiai ir Zvilgsnis | ateitj uZgoZia
praeitj.

Kol kas tiksliyjy ir gamtos moksly istorijai
musy visuomenéje skiriama nedaug démesio.
Patys ty moksly Zmoneés, uzsiéme savo pasi-
rinktos Sakos $Siuolaikinémis problemomis, ne-
turi tam pakankamai laiko ir jegy.

Tenka stebétis, o kartais ir pavydéti, kaip
kruop§ciai groZines literatiiros tyrinétojai isblu-
singja raSytojy gyvenimo ir kiirybos detales,
kartais ir nereik§mingas, iSnarsto jos raidos pe-
ripetijas.

Na, o Lietuvos matematikos istorija dar ne-
paraSyta.

Pasakoti apie Tikimybiy teorijos ir skaiiy
teorijos katedros atsiradima noréciau kiek pla-
tesniu kontekstu. Kadangi buvau dalyvis ir liu-
dininkas daugelio jvykiy, tai mano pasakoji-
mas turés nemaZai ir subjektyviy momenty.

Lietuvos mokslo istorija neatskiriama nuo
Vilniaus universiteto istorijos. Taip yra ir su

jonas.kubilius@maf.vu.lt

Vilniaus universiteto profesorius Jonas Kubilius ilgus metus vadovave ne tik universitetui,
bet ir Tikimybiy teorijos ir skaifiy teorijos katedrai, jsieigtai 1960 metais. Straipsnyje
apzvelgiami matematikos raidos Lietuvoje brnoZai, prisimenami jvykiai ir Zmonés, su
kuriais kartu profesorius dirbo.

matematika. Zinoma, galima kalbéti apie liau-
dies matematiky kaip etnokultiiros dalj. Mate-
matika pradéta déstyti dar Senajame Vilniaus
universitete. I$ pradziy elementari aritmetika,
o veliau ir kiti matematikos skyriai, tarp ju ir
tikimybiu teorijos elementai. Jvairiais Univer-
siteto gyvavimo laikotarpiais matematikos dés-
tymas buvo pakankamai aukSto lygio, daZnai
nesiskyré nuo daugelio kity Europos aukStyjuy
mokykly. Deja, originaliy matematikos moks-
lo darby nebifita.

Verta paminéti, kad 1830 metais buvo jsteig-
ta Tikimybiy teorijos katedra. Déstomo kur-
so plang sudaré Zigmantas Revkovskis (1807 —
1893). Parengta paskaity programa buvo nu-
siysta recenzuoti | Peterburgo moksly akademi-
ja. Ja matematikos skyriaus posédyje referavo
Zinomas matematikas Michailas Ostrogradskis
(1801-1862). Deja, tai tik jdomus faktas, nes
Universitetas po 18301831 mety sukilimo ca-
ro valdZios buvo greitai uzdarytas.

Vilniaus universiteto uZdarymas buvo didZiu-
lis smiugis Lietuvos mokslui ir kulttrai. Euro-
poje vyko gamtos moksly revoliucija, o Vil-
niaus universitetas buvo pasiekes dideliy auks-
tumy ir turéjo visas sglygas matematikos moks-
lo tiriamiesiems darbams. Pasaulio mokslas, ir
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matematika, tikriausiai biity pasipuoSe ne vie-
no lietuvio pavarde. Deja, iki Nepriklausomy-
bes atklirimo Lietuvoje bata tik mégéjisky dar-
bu.

Po beveik Simto mety Lietuvos mokslas vél
siejasi su aukStaja mokykla. Po Pirmojo pa-
saulinio karo biirys lietuviy inteligenty émeési
gaivinti Vilniaus universiteto veikla. Lenkijai
uzgrobus Vilniy, jie atsiduré Kaune ir ¢ia iko-
r¢ auk§taja mokykla, véliau vadinty jvairiais
vardais. Universitetas kurési faktiSkai beveik
i§ nieko. Nebuvo nei patalpy, nei bibliote-
kos, nei profestiros i§ daugelio sri¢iy, tarp jy ir
matematikos. Jg pradéjo déstyti Zmonés, nors
ir geri pedagogai, bet neturj tinkamo pasiren-
gimo dirbti aukstojoje mokykloje, i8skyrus tik
laikinai $eSeta mety dirbusj Oty Folka (Otto
Volk, 1892-1989). Zinoma, déstytojai tobulé-
jo. Véliau, kai atsirado savy auklétiniy, imta i$
ju specialiai rengti universiteto déstytojus. Jie
buvo siun¢iami tobulintis | uZsienj. Per Nepri-
klausomybés laikotarpi Universitetas sugebéjo
sustipréti ir sudaré pagrindg tolesnei aukstojo
mokslo Lietuvoje plétrai. Ta€iau ir tarpukario
Lietuvoje mokslinio kiirybinio darbo i§ mate-
matikos tebuvo tik uZuomazgos. To universi-
teto sekmingg veikla a8 pavadin€iau parengia-
muoju etapu naujyju laiky mokslui Lietuvoje
atsirasti ir plétotis. Jei ne Antrasis pasaulinis
karas ir okupacijos, jis biity pradéjes i§ esamy
daigu ugdyti mokslo medelius ir medZius. Pri-
reiké nemazai laiko, kol vel, pasikeitusiomis
salygomis, susikiiré matematikos branduolys,
kuris didéjo ir stipréjo.

Vilnius atiteko j rankas lenkams. Cia veiké
universitetas, kuris, deja, Lietuvai nedaug ka
tedavé. Tiesa, turéta geriau parengty matema-
tikuy, nes Lenkijoje dar carinés okupacijos lai-
kais biita aukStyjy mokykly. Be kity, Vilniuje
dirbo Zinomas matematikas Antonas Zygmun-
tas (1900—-1992), baiggs VarSuvos universiteta,
ir jo gabus mokinys Juzefas Marcinkievi&ius
(Josef Marcinkiewicz, g. 1910 metais Balsto-
geés apskrityje), 1933 metais baiges Vilniaus
universiteta, Zuves kartu su kitais lenkuy kari-
ninkais 1940 metais Katyneje. Jie doméjosi ir

tikimybiy teorija, paliko iSlickamaja verte tu-
rin¢iy darby.

Kaip ir kituose universitetuose, Kaune bu-
vo déstoma skaiciy teorija ir tikimybiy teorija.
[vairiais laikotarpiais skai¢iy teorijg désté Otas
Folkas, Petras Katilius (1903—1995), Viktoras
BirZiska (1886-1964). O tikimybiy teorija vi-
sq laikg — V. BirZiska. Jis paragé déstomo kur-
so konspekta, kuris buvo padaugintas opalogra-
fu.

Organizavus Vilniuje lietuviska universite-
tq, Matematikos skyrius 1940 metais i§ Kauno
persikéle | Vilniy. V. BirZigka ir ¢ia tesé savo
veikla. Deja, 1943 mety kovo 17 diena Vil-
niaus universitetas buvo naciy uZdarytas. Dau-
geliui to meto studenty, i jy ir man, keleriems
metams buvo sutrukdytas mokslas.

Vilniuje Universitetas darba atnaujino po pu-
santry mety — 1944 mety rudenj. Universi-
tete liko dirbti ne visi matematikai. Nebuvo
V. BirZiSkos ir Otono Stanaitio (1905-1997),
kurie pasitrauké | Vakarus, Ruvino Lakovskio
(1900—-1941), nes ji naciai suSaude.

Mokslinis darbas prasidéjo tik su nauja ma-
tematiky Karta, jau po Antrojo pasaulinio karo.
1948 metais buvo priimti pirmieji aspirantai ir
pasiysti | Leningrady bei Maskvg. Tarp jy bu-
vau ir a8. Ir po to jauni matematikai buvo siun-
¢iami | TSRS mokslo centrus. Kelias | Vakarus
buvo atitvertas geleZinés uZdangos. Tik gero-
kai véliau joje atsirado spragy.

1951 mety birZelio ménesj apgyniau kandi-
dato disertacija ir griZzau dirbti | Vilniaus uni-
versitetq.

Mokslininko kelias prasideda vidurinéje mo-
kykloje. Reikéjo kuo daugiau moksleiviy su-
dominti matematika. Imta, anot VaiZganto, ies-
koti ,,deimanciuky*. Buvo pradétos organizuo-
ti matematikos olimpiados. 1951 mety pava-
sar] pirmaja olimpiadg Vilniaus moksleiviams
organizavo Vilniaus universiteto Fizikos ir ma-
tematikos fakulteto studenty moksliné draugija,
pasitelkusi prof. Zigma Zemaitj (1884—1969).
Kitais metais jau buvo organizuota visos Lietu-
vos moksleiviy matematikos olimpiada. Tokio
masto renginys buvo pirmasis visoje to meto
Taryby Sajungoje. Nuo tada olimpiados ren-
giamos kasmet. Véliau atsirado ir jvairiy kity
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olimpiady. Beveik visi §iandien aktyviai dir-
ba matemaltikai savo kelig | mokslo aukitumas
pradéjo tose proto varZybose.

Jau pirmaisiais mokslo metais supratau, kad
dirbti mokslinj darba Universitete bus sunku.
Nebuvo mokslinés atmosferos. Stalinas dar bu-
vo gyvas. Didele jtaka dare i§ kitur atvyke
réksmingi, bet menkai kvalifikuoti déstytojai.
Klestéjo pseudovisuomeniniy darby kultas, ku-
rj kélé atvyke nemokSos. Ir a§ buvau apkrau-
tas tais niekam nereikalingais darbais. Jaudiau,
kad prie§ mane rezgamos kazkokios intrigos.
O tam buvo galimybiy. Ir mano biografija ne-
buvo ,,Svari®.

Brendo mintis keisti darboviete. Dar 1941
metais Lietuvoje buvo jkurta Moksly akademi-
ja. Daugelyje Saliy moksliniai tyrimai papras-
tai vykdomi aukStosiose mokyklose. Lietuvoje
teko pasirinkti TSRS modelj. Tarybinéje sis-
temoje viskas buvo pilama | bendra valstybés
aruoda. O i§ jo séme ir dalijo galingasis cent-
ras. Todel, neturédama savos akademijos, Lie-
tuva biity netekusi ir mokslui skirtos savosios
dalies.

Pavyko susitarti, kad Universitetas mane i3-
leisty | Akademijq nuo 1952 mety spalio 1 die-
nos su sglyga, kad liksiu déstyti. RySiy su
Universitetu nenoréjau ir a¥ nutraukti. Juk &ia
rengiami kadrai. Todel palikau déstyti antraei-
lininku. Tik kriivis buvo visas.

Tu mety rudenj Fizikos technikos institute
buvo jkurti du fizikos poskyriai. Vienas i¥ jy
buvo teorinés fizikos. Mane paskyré i ta posky-
ri. Buvau vienintelis bendradarbis, gvildenan-
tis matematikos problemas. Laikas nuo laiko
buvo aptariamas instituto profilis ir darbo kryp-
tys. DaZnai ir mane kviesdavo. Su inZinieriais
buvo sunku rasti bendra kalba. Vyresnioji in-
Zinieriy karta buvo siauroko akiratio. Mate-
matikos reik§mé buvo suprantama gana utili-
tariSkai: darbas reikalingas, jei jis turi tiesio-
giniy taikymy. Tai, tiesa, daZnai buvo akcen-
tuojama ir direktyviniy organy nurodymuose.
Sunku buvo i3aiSkinti, kad matematikos ry8ys
su praktika yra gana sudétingas, tik retai biina
tiesioginis. TaCiau daZnai jis toks yra ir techni-
kos moksluose. Pagaliau ir fizikai teoretikai vis

ragindavo dometis jy tematika. Deja, tie mate-
matikos klausimai man atrodé be perspektyvuy,
todel a$ fizikus tik konsultuodavau.

Antra vertus, jau tada émiau suvokti, kokias
matematikos kryptis reikéty Lietuvoje plétoti.
Pasirinkimo galimybiy buvo nemaZai. Man at-
rode, kad tai galéty biti tikimybiy teorija. Ji
idomi teoriSkai ir turi labai platy taikymy dia-
pazona. Ji ir man buvo artima. Dar moky-
damasis Universitete, buvau susidoméjes met-
rine skai€iy teorija, uZtikes Malerio hipoteze.
Tai labai artima tikimybiy teorijai. Tiesa, as-
pirantiiroje mano mokslinis vadovas J. Lini-
kas (1915-1972) mane nukreipé jam artimesne
analizinés skaiCiy teorijos kryptimi. Taciau tu-
réjau galimybiy susipazinti su tikimybiy teorija
bei matematine statistika. J. Linikas nagrinéjo
ir 8ios srities problemas. Jau po aspirantiiros
man kilo naujy idéju, kurios nuvedé j tikimy-
bing skaiciy teorijg. Todél tikimybiy teorija ir
pasirinkau ta kryptimi, kuria reikéty i§ pradziy
plétoti Moksly akademijoje. Zinoma, ne tik
tikimybiy teorija galima daug kur taikyti. Ir
skaiCiy teorija néra jau tokia skraidanti padan-
geémis, kaip kartais atrodo nelabai iSprususiems
matematikams. Patys subtiliausi matematikos
klausimai atsigrezia | skaiCiy teorija. Esama ir
tiesioginiy praktiniy taikymy. Maniau taip pat,
kad ateityje reikéty plétoti diferencialiniy lyg-
iy teorija. Turéjo buti dirbama elektroniniy
skai¢iavimo maSiny srityje. Cia tiko ir mate-
matine logika. Reikéjo galvoti apie topologija.
Tagiau buty buve negerai i§ pat pradZiy jégas
iSbarstyti po daugelj sri¢iy. Nors matematikoje
atradimai daZniausiai daromi individualiai, bet
mokslinei minciai subresti svarbu yra kolekty-
vas, moksliné aplinka. Zinoma, tai buvo tik
gairés ateiciai. Triiko specialisty.

Emiausi pats skaityti specialiuosius kursus
i§ tikimybiy teorijos ir matematinés statistikos,
o baigusius gabius studentus nukreipti | aspi-
rantirg. Ir pats §j ta tyrin¢jau i§ tikimybinés
tematikos. Kad supaZindiniau studentus su
matematine logika, pats du kartus skaiiau spe-
cialyji kursa ,Matematiné logika*., Dar 1956
metais seminare nagrinéjome informacijos teo-
rijg, loSimy teorijy. Tais metais organizavau
seminara ,,Elektroninés skai¢iavimo maginos*,
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1956 mety spalio | dieng Fizikos technikos
institutas buvo reorganizuotas — dviejy fizikos
poskyriy pagrindu jkurtas Fizikos ir matemati-
kos institutas. Pagrindiniai organizatoriai buvo
A. Jucys ir P. BrazdZitinas. Sia proga noré-
Ciau pabréZti, jog abu buvo dideli ir sumanis
mokslinio darbo organizatoriai. Prisidéjau ir
as. Naujajame institute prie buvusiy dviejy fi-
zikos poskyriy prisidéjo trecias — matemati-
kos ir astronomijos. Mane paskyré jo vadovu,
kartu buvau direktoriaus pavaduotojas mokslo
reikalams.

Moksliniams kadrams rengti ypal svarbus
buvo individualus darbas su gabiaisiais studen-
tais. Jau 1951-1952 m. m. savo birelyje turé-
jau keleta, i§ kuriy véliau i§¢jo Zinomi matema-
tikai: Kestutis Bulota, Vytautas Kalinka, Al-
girdas Matuzevicius, Vytautas Merkys, Alfon-
sas Raudelitinas, Vytautas StatuleviCius. Kas-
met vis atsirasdavo gabiy studenty, ir 1955 me-
tais jau galéjau organizuoti mokslinj seminara.

1954 metais papraSiau savo buvusj mokslinj
vadovg prof. J. Linika, kad | tikimybiy teorijos
aspirantrg priimty Vytauta StatuleviCiu.

1957 metais Universitetg baige Vilius Ma-
tulis. Jo diplominis darbas buvo i§ tikimybiy
teorijos. Taciau nukreipéme jj | Leningradg pas
prof. N. Saning i aspiranttira i§ matematines
logikos.

1958 metais universiteta baigé ir buvo pri-
imti j institutq Eduardas Vilkas, Leonas Vil-
kauskas ir Eduardas Budreika. Juy diplominiai
darbai buvo i§ tikimybiy teorijos. Netrukus
E. Vilkas buvo nukreiptas j apirantiira pas prof.
N. Vorobjova Leningrade studijuoti lo§imy teo-
rijos.

Per Sestojo de§imtmecio olimpiadas paste-
béjau gaby moksleivi Broniy Grigelionj. 1954
metais jis istojo | Vilniaus universitetyg studi-
juoti matematikos. PaZinojau jo vyresnijj brolj
Stasj. Pastarasis rekomendavo jaunélj. Prade-
jau su juo bendrauti nuo pirmojo kurso. 1959
metais jis baigé Universiteta. Toliau mokytis
pasiuntéme B. Grigelionj i aspiranttirg pas prof.
B. Gnedenka (1912-1996).

Pamingjau tik pirmuosius bendradarbius. In-
stitutas vis plétési. Kasmet ateidavo naujy ma-
tematiky. I§ jy iSaugo daug gabiy mokslininkuy,

tarp jy ir moksliniy vadovy. 1977 metais at-
siskyré Matematikos ir kibernetikos institutas,
kuris 1991 metais buvo pavadintas Matemati-
kos ir informatikos institutu.

1958 mety liepos ménesj valdZia mane per-
kele | Vilniaus universiteta. Akademijoje li-
kau dirbti antraeilininku. Nors buvau labai uz-
imtas adminstraciniu, organizaciniu bei visuo-
meniniu darbu, taiau nemaza laiko skirdavau
ir Institutui. Tebevadovavau matematikos po-
skyriui, kol V. Statulevi¢ius 1959 metais apgy-
né kandidato disertacija. Netrukus vadovavimg
perdaviau jam. Suprantama, ir toliau bendra-
darbiavimas su Institutu tgsési. IS esmeés pag-
rindiniai matematinio gyvenimo klausimai Lie-
tuvoje buvo sprendZiami Universiteto ir Akade-
mijos matematiky jegomis.

Taciau grizkime atgal. Prie§ ketverta deSimt-
meciy subrendo salygos rimtam moksliniam
darbui. Tada atsirado galimybeé organizuoti vien
matematikai skirtas mokslines konferencijas.
Tuo metu matematiky studijavo apie 1500 as-
meny, o su auk§tuoju matematiniu i§simoks-
linimu buvo apie 400. AukS$tosiose mokyklo-
se ir FMI dirbo per 50 matematiky. Toles-
nei mokslinei veiklai labai padéjo 1961 me-
tais jsteigtas specialus mokslinis matematikos
Zurnalas ,,.Lietuvos matematikos rinkinys®, sek-
mingai leidZziamas ir dabar. Buvo jkurta Lie-
tuvos matematiky draugija. Kiek véliau buvo
pradétos rengti ir sajunginés bei tarptautinés
matematikos konferencijos.

Vilniaus universitete, kaip ir Kaune, i8 karto
buvo dvi matematikos katedros: Matematinés
analizés ir Geometrijos. 1944 metais Univer-
sitetui atnaujinus savo veiklg, buvo jsteigtos
trys — prie Matematinés analizés (ved. prof.
Z. Zemaitis), Geometrijos (ved. doc. P. Kati-
lius) prisidéjo Bendrosios matematikos (ved.
doc. G. Zilinskas, 1910—1968). Pastaroji bu-
vo jsteigta nusiZitréjus i tarybiniy universitety
praktika. Pagal idéja ji turéjo aptarnauti kitus
fakultetus. Vilniuje ji turéjo kitas funkcijas.

Bendrosios matematikos katedrai buvo pri-
skirtos tikimybiy teorija ir skaiciy teorija. Jas
emesi destyti G. Zilinskas.
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Spartiai didéjant studenty skaiCiui, plétesi
ir personalas. Atsirado aktyviai besidomin-
¢iy tikimybiy teorija ir skai€iy teorija Zmoniy.
Kity kryp&iy matematikai moksli§kai tada bu-
vo maZiau aktyvis. Pribrendo reikalas steig-
ti Tikimybiy teorijos ir skai€iy teorijos kated-
ra. Bendrosios matematikos katedra 1960 me-
ty rudenj buvo reorganizuota. Jos vietoje bu-
vo jsteigtos dvi katedros: Tikimybiy teorijos
ir skai€iy teorijos ir Skai¢iavimo matematikos,
kuriai vadovavo G. Zilinskas (véliau ji virto
Diferencialiniy lyg€iy ir skai¢iavimo matema-
tikos katedra). Geometrijos katedra buvo pa-
vadinta Geometrijos ir aukStosios matematikos
katedra.

Kas tada dirbo toje Tikimybiy teorijos ir skai-
iy teorijos katedroje? IS pradZiy buvo vyr.
destytojas A. Matuliauskas, vyr. dést A. Mi-
liusas, vyr. dest. A. Raudelitinas, vyr. dest.
antraeilininkas V. Statulevi¢ius, asist. H. Ja-
siinas, asist. A. Aksomaitis, asist. J. Banys,
asist. R, Uzdavinys ir prof. J. Kubilius. Na, o
véliau dar daugybé matematikuy.

Kadangi katedros vedéjas buvo rektorius, la-
bai uZsiémes administraciniu darbu bei visuo-
menine veikla, tai ji katedroje pavaduodavo jos
darbuotojai: A. Raudelilinas, H. Jasitinas,
M. Maknys, E. Manstavi€ius. TSRS AukStojo
mokslo ministras V. Jeliutinas visa laika Zadé-
jo katedroms, kuriy vedéjai yra rektoriai, duoti
katedros vedéjo pavaduotojo etatus. Deja, to
paZzado jis taip ir nejvykde.

1993 metais katedros vadovavima perdaviau
E. Manstavic¢iui, kuris labai sékmingai darbuo-
jasi.

Per 40 mety katedroje diplominius darbus
paraSé 429 absolventai, o 73 ir apgyné daktaro
(dabartine terminologija) disertacijas. Pastarai-
siais metais, pakeitus mokymo planus, katedra
parengeé 31 bakalaura ir 5 magistrus.

Galima buty paminéti daugelj Siandien Zi-
nomy Lietuvos matematiky, kuriy kiirybinio

darbo pradZia siejasi su katedra. Tai Lietu-
vos moksly akademijos tikrieji nariai: Bronius
Grigelionis, Vytautas StatuleviCius, Eduardas
Vilkas; nariai korespondentai: Vygantas Pau-
lauskas, Donatas Surgailis; profesoriai: Viljan-
das Bagdonavicius, Algimantas Bikelis, Min-
daugas Bloznelis, Vydas Cekanavitius, Arti-
ras Dubickas, Romanas JanuSkeviéius, Kestutis
Kubilius, Antanas Laurincikas, Vigirdas Mac-
kevicius, Eugenijus Manstavi¢ius, Remigijus
Mikulevicius, Alfredas Rackauskas, Leonas
Saulis.

Si katedra padaré nemaza jtakg Lietuvos ma-
tematikos raidai. Negailédama savo geriausiy
kadru, ji padéjo formuotis kitoms Vilniaus uni-
versiteto katedroms. 1971 metais jkurta Tai-
komosios matematikos katedra, | kurig peréjo
nemazai Tikimybiy teorijos ir skaiCiy teorijos
katedros darbuotoju. Po kiek laiko teko padéti
Matematinés analizés katedrai. Ji turéty buti
viena i§ svarbiausiy katedry. Deja, taip jau su-
siklosté, kad ji nebuvo stipri. Nesinorejo leisti
jai ir toliau vegetuoti. Buvo nuleistas ,,desan-
tas* i§ tikimybininky, besidominéiy funkcine
analize ir tikimybiniais pasiskirstymais funkci-
nése erdvése.

Baigdamas noréciau pasamprotauti, kodél
Sios matematikos Sakos Lietuvos Zemeje taip
suveSejo. Tam buvo keletas priezasciy. Pami-
nésiu keletg i§ ju. Atsirado gery organizato-
riy ir gabiy moksliniy vadovy. Mokslo kad-
rai buvo rengiami ir vietoje, ir siunciant kitur.
Juk budavo ir tokiy mokslo vadovy, vengdavu-
siy biisimuosius bendradarbius siusti pasimo-
kyti svetur. Todeél jy akiratis blidavo siaures-
nis. Reikdavo nemazai laiko, kol jie i§trukdavo
i savo vadovy glébio. Jégos i§ pradZiy buvo
sukoncentruotos | artimas kryptis. Svarbis bu-
vo korektiski kolegy santykiai. Nebtidavo lei-
dZiama jsisiibuoti iScentrinéms jégoms. Antra
vertus, gera iniciatyva bidavo skatinama ir pa-
laikoma.
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